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Resumen

El sector aerondautico al estar en constante crecimiento dia a dia requiere generar nuevo
conocimiento y formacion de recurso humano, especializado en solucionar las necesidades que se
presentan. Es por esto que, por medio del apoyo de la pasantia y el grupo de investigacién del
CEA se desarrollaron actividades para el cumplimiento del proyecto de investigacion “Propuesta
conceptual de la creacion del centro de I+D+1 enfocado en el sector aeronautico del CEA” con el
fin de fortalecer y promover las capacidades de 1+D+i en el sector aeronautico.

En el marco de la pasantia realizada se trataron temas pertinentes a la investigacién y al sector
aeronautico plasmadas en el documento final de “Propuesta Conceptual: Creacion del Centro de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion Aeronautica CEA”. Este documento se realizé mediante
la utilizacidn de bases de datos para el desarrollo de matrices documentales, matrices
comparativas y el anélisis de cada una de ellas. Asi mismo, la realizacion de cuestionario para la
medicion de capacidades de diferentes centros del sector publico enfocados hacia el sector
aerondutico, con el objetivo de identificar las brechas de investigacion, evaluar las areas de
conocimiento que se deben fortalecer y priorizar los retos organizacionales que se contemplan
para el proyecto, y asi posteriormente obtener los resultados propuestos, tales como ponencia en
modalidad coworking en un evento cientifico; publicacion de un capitulo de resultado de

investigacion y una ponencia en modalidad poster en un evento cientifico.
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Capitulo 1. Introduccion

El siguiente informe final, se refiere al trabajo de grado modalidad pasantia investigativa
en el Centro de Estudios Aeronauticos (CEA). EI CEA pertenece a la Unidad Administrativa
Especial Aeronautica Civil - UAEAC. Las actividades para el desarrollo de la pasantia se
enmarcan en el proyecto de investigacion: “Propuesta conceptual de la creacion de un Centro de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion para el Centro de Estudios Aeronauticos — CEA”, el cual
busca fomentar la investigacion y el desarrollo tecnoldgico en las areas del conocimiento
aeronautico y de la aviacion.

Para su formulacion se planearon tres etapas macros, las cuales permitieron el alcance de
los objetivos generales y especificos del proyecto. En la primera etapa se realizaron una
caracterizacion del sector aeronautico frente a la investigacion y el desarrollo tecnolégico, para lo
que se propuso hacer un benchmarking de los principales Centros de I+D+1 reconocidos del pais
que permita identificar las mejores practicas en estructura, infraestructura y gestion para el disefio
de la propuesta del Centro. La segunda etapa corresponde a la identificacion de la infraestructura
y estructura ideal propuesta, resultado del andlisis de los centros y la capacidad del CEA- Y en la
tercera etapa, se realizaron la propuesta del disefio y estructura organizativa para el buen
funcionamiento del Centro.

Con el desarrollo de este proyecto se pretendio estar a la vanguardia de las Instituciones
de Educacion Superior (IES) proveedoras de conocimiento actualizado y avances tecnoldgicos

que aporten al crecimiento del sector aeronautico y de la aviacion civil.



1.1. Identificacién de la entidad receptora

La Unidad Administrativa Especial Aeronautica Civil, tiene como proposito vigilar y
controlar el espacio aéreo colombiano y establecer politicas que permitan garantizar el correcto
funcionamiento de la aviacion civil bajo principios de seguridad, oportunidad y eficiencia, la cual
tiene como mision trabajar por el crecimiento ordenado de la aviacion civil, la utilizacion segura
del espacio aéreo colombiano, la infraestructura ambientalmente sostenible, la conexién de las
regiones entre si y con el mundo impulsando la competitividad y la industria aérea y la formacion
de un talento humano de excelencia para el sector. Del mismo modo, cuenta como una vision la
cual proyecta que para el 2030 se movilizaran 100 millones de pasajeros y también duplicar el
transporte de carga partiendo de lo estimado en el 2018, en un entorno institucional claro,
competitivo, conectado, seguro y sostenible, soportando en una infraestructura renovada, una
industria robustecida y un talento humano de excelencia. (Unidad Administrativa Especial
Aeronautica Civil, 2019)

La UAEAC cuenta con diferentes jurisdicciones, entre ellas esta el Centro de Estudios
Aeronauticos — CEA, el cual tiene como mision formar integralmente profesionales competentes
en la aplicacion de las ciencias aeronauticas, con principios y valores que promuevan el
desarrollo sostenible del pais, a nivel econdmico, social y ambiental, desarrollando funciones de
docencia, investigacion, extension, proyeccion social e internacionalizacion (Centro de Estudios
Aeronauticos, 2016). Del mismo modo tiene una vision la cual proyecta para el afio 2026, el CEA
sera reconocido como una Institucion de Educacion Superior de excelencia académica en el
ambito nacional e internacional, mediante el fomento del aprendizaje continuo y el desarrollo de
procesos de investigacion en el campo de las ciencias aeronauticas (Centro de Estudios

Aeronauticos, 2016).



Este centro tiene objetivos tales como (Centro de Estudios Aeronauticos, 2016):

e Formar personas con principios éticos, valores, calidad humana al servicio del Sector
Transporte, Modo Aéreo para la Seguridad Operacional y Aviacion Civil.

e Promover la cultura de autoevaluacion y autorregulacion de la gestién académico-
administrativa en basqueda de la calidad y excelencia académica.

e Impartir una educacion de calidad para contribuir a la formacion de una sociedad mas
justa, autonoma y equilibrada.

e Fomentar el desarrollo de la investigacion académica, la innovacion y el desarrollo
tecnologico para el Sector Transporte, Modo Aéreo para la Seguridad Operacional y
Aviacion Civil.

e Generar acciones de bienestar institucional orientadas a la comunidad académica.

e Generar estrategias encaminadas al desarrollo sostenible, ambiental, social y econdémico

de la institucién y su infraestructura.



1.2. Justificacion

La pasantia en investigacion se realizé con el fin de optar el titulo de Ingeniero Aeronautico,
con el apoyo en el desarrollo de las actividades del macro proyecto que tuvo como objetivo una
propuesta conceptual de la creacién del Centro de 1+D+I, como el ente coordinador de la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion en los diferentes campos del saber
aeronautico del Centro de estudios Aeronauticos - CEA. Esta propuesta se basé y dio cumplimiento a
los requerimientos y objetivos planteados en el Plan de Navegacion Aérea para Colombia, el cual se
encuentra acoplado con los objetivos institucionales de la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil, UAEAC en su Plan Estratégico Aeronautico (PEA) y el Plan Estratégico
Institucional (PEI).

Del mismo modo el CEA como Institucién de Educacion Superior - IES, busca generar
espacios y dotar de infraestructura adecuada para el desarrollo y fortalecimiento de actividades de
I+D+1 que permitan al sector aerondutico potencializar su avance. La creacion del Centro se basa,
fundamentalmente, en los siguientes hechos

* La necesidad del CEA de fomentar la investigacion en estricto y el desarrollo de proyectos

que impulsen al sector aeronautico.

* La necesidad de generar espacios con infraestructura tecnologica que le permitan a los

Grupos de investigacion propios como GINA 'y por cooperacion el desarrollo de ACTel.

* Posicionar la investigacion en el CEA para el logro de alianzas estratégicas y la realizacion

de I+D+1 conjuntas a nivel nacional e internacional.

* La identificacion por parte de la CEA del potencial que tiene en I+D+1 entre el desarrollo de

la IES y la productividad en las diferentes areas del conocimiento de la aviacion civil y el

sector aerondutico.

Asi mismo, el desarrollo de esta pasantia busco enriquecer el conocimiento en cuanto a

gestion de proyectos, para desarrollar habilidades de busqueda de informacidn, analisis y desarrollo



de investigacion para fines educativos y profesionales, ampliando las habilidades y actividades para
obtener una experiencia solida de desarrollo investigativo para una propuesta conceptual de un centro

de investigacion para el CEA.



1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general

Desarrollar actividades para la articulacion de una propuesta conceptual de la creacion del

Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion para el Centro de estudios Aeronauticos.

1.2.2. Objetivos especificos

1.

Identificar las bases conceptuales para el centro de 1+D+1 del CEA segln estructura
organizativa.

Elaborar marco tedrico y conceptual del proyecto de investigacion desarrollado durante la
pasantia.

Analizar las capacidades de los centros de investigacion del sector publico.

Desarrollar produccion cientifica derivada del proyecto de investigacion.



Capitulo 2. Actividades y productos

Segun el cronograma de actividades, se desarrollaron tareas las cuales fueron clasificadas
en 3 diferentes fases, de estas tareas se manejo una metodologia y un producto entregable.
2.1. Actividades
2.1.1. Planeacion de las actividades

En la tabla 1, se puede observar la descomposicion de cada una de las tres fases, de la
primera etapa del proyecto, en la cual se desprenden diferentes actividades o tareas, las cuales
fueron desarrolladas en la pasantia; en este esquema se especifica que metodologia de trabajo se
desarroll6 para obtener el entregable deseado y a su vez, enuncia el periodo de tiempo en el cual
fue desarrollado.

La pasantia se desarroll6 durante el periodo de inicios de junio hasta inicios de octubre del
presente afio. Se realizaron actividades entra entre los dias 10 de octubre y 27 de octubre para dar
cumplimiento al apoyo en el Tercer encuentro de investigacion, desarrollo e innovacion del
sector aeronautico CEA.

El desarrollo de la pasantia se desarroll6 de manera virtual debido a la contingencia de
salud publica actual, estableciendo horarios de reuniones los dias martes de cada semana, durante
horas de la mafiana inicialmente y a partir de agosto en horas de la tarde, retroalimentando
informacion trabajada durante la semana y programando actividades s seguir segun lo planificado

en el cronograma.



Tabla 1: Cronograma de actividades pasante

ETAPA FASES ACTIVIDADES METODOLOGENTREGABLE| JUNIO | JULIO | AGDST | SEPT OCcT
Capacitacion
Recoleccion informacion estado del arte, anilisis bases [~ 0 o .
Analisis de la situacion actual, dedatos documento
establecer parametros orientadores base
para el disefio de estructura y de Apoyar en |3 elaboracion del marco tedrico y conceptual Trabsio e —
espacios e identificar los campos del  [delprayecte colshorstivo
conocimiento especializados, sus Apoyar en el Andlisis situacidn actual Centras de T
necesidades tecn olégicas y establecer |Investigacion sector aeronautico nacional. colaborativo
los lineamientos estratégicos que Aipoyar en 3 elaboracién delinstrumento para el Trabajo A
definiran el funcionamiento del Centro |levantamiento informacicn actualizada del sector colaborativo
Apoya en la Consolidacion del documenta final Trabajo . Diocumento
colaborativo
Caracterizacion del . .. . » - Consulta
. Identificacion, evaluacion y Identific-ar, evaluar y pricrizar los retos de LDl bibliogréfica en Documento
priorizacion los retos de I+D+l y e
establecer la e"'tra_“,!g'a = . del Realizacion cuadro comparativo y analisis de Trabajo Documento
Centro de Innovaci6n con base en el beismarketing centros de kDsi en Colombia colaborativo
analisis y conceptualizacion de la
situacion actual, es importante realizar Trabaio
= = Elaborar las actas de todas las actividades I Actas
un estudio comparativo de otros colaborativa
Centros de I+D+l a nivel nacional e
internacional para poder
conceptualizar y establecer el
desarrollo estrateg'lco d?l AL, s Apoyo en la consolidacidn del documenta informe k=T , Documento
cumpla con las exigencias del entorno colsborativo
y lo haga competitivo en sector.
Apoyo al desarrollo de producto de apropiacidn social del | Trabajo DD
Produccién resultado de las conocimineto: Participacion Il E-DEA modalidad poster |colaborativo
actividades de investigacion Apoyo al desarrollo de producto de generacién de Trabaio
conocimiento: articulo de revisidn resultado de la ! ] Dacumento
: I colaborativo
inwestigacion

Descripcion de actividades a desarrollar en la primera fase del marco del proyecto “propuesta conceptual para la creacion de un centro de 1+D+i del sector Aeronautico CEA

Fuente (Centro de Estudios Aeronauticos, 2020)




2.1.2. Desarrollo de las actividades

Las actividades desarrolladas durante la pasantia se realizaron de acuerdo con el cronograma

establecido, y en concordancia con cada una de las fases, los resultados de estas actividades son:

Fase 1 Andlisis de la situacion

Actividad 1: Se realiz0 el desarrollo de una matriz documental con 50 documentos cientificos
recolectados de diferentes bases de datos, los cuales fueron registrados, analizados y sintetizados
teniendo en cuenta la revision de diferentes bases de datos como base de argumento documental
para la redaccion del documento cientifico resultado de investigacion en el proyecto (ANEXO

A); la matriz obtuvo el siguiente esquema:

Tabla 2: Esquema matriz documental

#| Docu | Fec | Interpretacion | Referencia Titulo Autores Concepto Pagina | Url
ment | ha

(0]

Matriz documental disefiada para la recoleccion de datos de los documentos como base de argumento para la investigacion. Fuente: propia

Actividad 2: Elaboracion del marco conceptual y teérico, manteniendo un trabajo colaborativo
con la investigadora principal del proyecto (ANEXO B), haciendo uso de los documentos
sintetizados en la matriz documental antes mencionada, como base de argumento para la
investigacion, realizando el andlisis situacional de los centros de investigacion en el sector
aerondutico a nivel nacional.se logro sintetizar y obtener el instrumento entregable propuesto por
cronograma. Para el desarrollo de la consolidacion del documento final, serén teniendo en cuenta
los documentos y actividades antes mencionados el cual esta proyectado hacer entrega al final del

mes de octubre.



Actividad 3: Realizacion de un cuestionario el cual recibe el nombre de “Medicion de centros de
investigacion a nivel del sector ptblico”, el cual consta de 17 preguntas, las cuales pasaron por

filtro de aceptacion por parte del equipo del proyecto (ANEXO C).

Fase 2 Identificacion, evaluacion y priorizacion de los retos organizacionales

Actividad 1: Identificacion de los Centros de Investigacion con enfoque aeronautico en el sector
publico, evaluando las posibilidades que mejor se ajusten a la obtencidn de informacion que se
requiere para la propuesta conceptual. En la siguiente tabla se idéntica los centros seleccionados

para el desarrollo del cuestionario.

Tabla 3: participantes en la Encuesta de Medicion de Centros de Investigacion a nivel del sector publico.

Nombre del centro ¢Realiz6 la encuesta?

Centro de Desarrollo Tecnologico Aeroespacial para la Defensa Si
(CETAD)

Centro tecnologico de innovacion aeronautica (CETIA) Si

Centro de Investigacion en Tecnologias Aeroespaciales (CITAE) Si

Grupo de Investigacion en Aviacion Militar Si

Centro de Investigaciones Biomédicas, Aeronauticas y Espaciales. Si

(CIBAE)

Centro de Desarrollo Tecnoldgico de Aviacion del Ejército Si

Centros seleccionados para el diligenciamiento del cuestionario de medicion de capacidades, buscando priorizar los retos organizacionales de la
propuesta conceptual. Elaboracién: propia

Actividad 2: Aplicacion del cuestionario mediante plataforma Microsoft Office - Forms, por
medio de la cuenta institucional ofrecida por el CEA.

Actividad 3: Recoleccion, tabulacion y analisis de los datos del cuestionario, buscando identificar
las brechas del campo aerondutico a nivel de sector publico y priorizando los retos que se

proponen para la propuesta conceptual




Actividad 4: Se realizaron andlisis comparativos de las capacidades, personal, lineas de
investigacion, productos del centro y areas de conocimiento que consideren Colombia debe
reforzar a nivel nacional para posteriormente identificar, evaluar y priorizar los retos

organizacionales para la propuesta conceptual.

Actividad 5: Consolidacion de informacion para la realizacion del benchmarking dandole
continuidad al desarrollo de la informacion obtenida y sintetizada del cuestionario contestado por

los 6 centros seleccionados.

Fase 3 productos cientificos

Actividad 1: Elaboracion del poster acerca de la propuesta conceptual para la creacion de un
centro de investigacion, desarrollo e innovacion del sector aeronautico CEA, el cual particip6 en
el tercer encuentro de investigacion, desarrollo e innovacién CEA.

Actividad 2: Consolidacion del estado del arte y el analisis situacional para el desarrollo del
capitulo del libro resultado de investigacion.

Actividad 3: Andlisis de resultados del cuestionario para aportar el articulo de investigacion
propuesto para ser publicado en donde se analizd una Optica de capacidades estratégicas en los
centros para la identificacion de brechas en areas de conocimiento y retos organizacionales.
Actividad 4: Elaboracion del resumen mediante la consolidacion de informacion desarrollada
durante la pasantia para la participacion en el Congreso Internacional de Metodologia de

Investigacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacién CIMICTI.



Actividades administrativas

Actividad 1: Se realizaron 20 actas de reunion, en las cuales se sintetizé la informacion
socializada y retroalimentada de las actividades propuestas desde el cronograma, satisfaciendo
las necesidades del proyecto y del apoyo colaborativo de la pasantia en el marco del proyecto
“Propuesta Conceptual para la Creacidn del Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Aeronautica — CEA”, cumpliendo a cabalidad con los rubros de articulacion del mismo.

Tabla 4: Relacion de actas de reuniones

Numero de acta Fecha de acta
001 16-06-20
002 23-06-20
003 30-06-20
004 07-07-20
005 14-07-20
006 21-07-20
007 28-07-20
008 04-08-20
009 11-08-20
010 18-08-20
011 25-08-20
012 01-09-20
013 08-09-20
014 15-09-20
015 24-09-20
016 29-09-20
017 06-10-20
018 13-10-20
019 20-10-20
020 27-10-20

Elaboracion propia.

Actividad 2: Consolidacion de informacion para el CEA en la elaboracion del informe final del
proyecto de investigacion.

Actividad 3: Se realiza propuesta de disefio (Componente Grafico) para la participacion en el Il
Encuentro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion en el Sector Aeronautico en modalidad

poster (ANEXO D).



2.2. Productos

Los productos generados en la pasantia pertenecen a productos cientificos derivados de
actividades y resultados de investigacion.

2.2.1. Productos de nuevo conocimiento:

1. Capitulo resultado de investigacion: un Capitulo en libro resultado de investigacion es
una publicacion original e inédita que es resultado de investigacion y que forma parte de
un libro de colaboracién conjunta, el libro en cuestion debe ser evaluado por parte de dos
pares académicos, los cuales han sido seleccionados por sus cualidades cientificas como
una obra que hace aportes significativos al conocimiento en su &rea y da avance de una
investigacién completamente desarrollada y concluida (Colciencias, 2018).

Nombre del capitulo: Centros de I1+D+I en Colombia y en el sector aeronautico
Edicion: ECCI

Soporte: Certificado de publicacién emitido por el comité del libro resultado de
investigacion ANEXO E

2. Articulo resultado de investigacién: Manuscrito del articulo a la espera del
sometimiento en revista cientifica con categoria D.

Nombre del articulo: Andlisis desde la estrategia y las capacidades de los Centros de
Investigacion del sector aeronautico (Martinez, Contreras, & Fierro, 2020).
Soporte: Manuscrito reservado a publicacion.
2.2.2. Productos de apropiacion social del conocimiento:
1. Ponencia en evento cientifico de modalidad Poster: la cual fue aceptada y fue
desarrollada en el 111 encuentro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion en el sector

Aeronautico, el dia 23 de octubre del 2020, bajo el nombre “Propuesta conceptual



Creacion del centro de investigacion, desarrollo e innovacion Aerondutica CEA”
(ANEXO F).

Participacion en evento cientifico de modalidad coworking: la cual fue aceptada y
fue desarrollada en el 111 encuentro de Investigacién, Desarrollo e Innovacion en el
sector Aerondutico, el dia 23 de octubre del 2020 (ANEXO G).

Participacion y organizacion del 111 encuentro de investigacion: desarrollo e
innovacion liderado por el centro de estudios aeronauticos (ANEXO H).

Ponencia en evento cientifico: la cual fue aceptada y desarrollada para la
participacion como ponente en el Congreso Internacional de Metodologia de

Investigacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion CIMICTI (ANEXO I).



Capitulo 3. Aprendizajes
Identificar la situacion actual de los centros de 1+D+i con enfoque aerondutico, reconociendo
la importancia de la investigacion a nivel nacional, siendo un componente de ciencia y
tecnologia aplicado a responder a las necesidades de la industria como sector productivo del
pais.
Identificar las brechas en lineas de investigacion con enfoque aeronautico en el sector publico
como la medicina aeroespacial, profundizacion en seguridad operacional y disefio en general.
Desarrollar investigacion utilizando bases de datos cientificas y mediante la lectura, sintesis y
tabulacion, generar estructuras organizadas para el buen entendimiento y utilizacion de la
informacion.
Redactar textos cientificos como estado del arte, marco teérico y conceptual buscando
garantizar una coherencia y articulacion de informacion para el desarrollo de estos.
Obtener experiencia en actividades de ciencia y tecnologia, buscando abrir caminos para el
desarrollo de capacidades en investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.
Participar como investigador en proceso de formacion en grupos de investigacion, aportando
las ideas y conocimiento pertinente para el proyecto designado y fortaleciendo las cualidades
de investigacion y de trabajo en equipo.
Interactuar y generar ideas en la organizacion de eventos cientificos, desarrollando
habilidades como trabajo en equipo, la critica y apertura mental.
Interaccion y creacion del perfil en la plataforma Curriculum Vitae Latinoamericano y del
Caribe — CvLAC de Minciencias, Con el fin de dar continuidad a mi formacion en

investigacion y poder vincularme a una institucion que requiera de estos conocimientos.



Capitulo 4. Recomendaciones

Se recomienda que la Escuela de Aviacion del Ejército como IES, obtenga suscripciones
propias para la busqueda en bases de datos de informacion enfocadas en ingenieria aeronautica.
Al mismo tiempo, se recomienda promover e impulsar la cualidad investigativa en los estudiantes
de los primeros semestres, con el fin de que tengan determina bagaje en el conocimiento y la
investigacion cuando salgan al campo laboral.

Se recomienda la ESAVE que continue realizando alianzas con el CEA y con otras
organizaciones publicas y privadas, para la realizacion de pasantias, en donde los futuros
ingenieros puedan demostrar las capacidades que han desarrollado a lo largo de la carrera.

Se recomienda a la ESAVE a generar alianzas y convenios con aerolineas, con el fin de
hacer relaciones y ofrecer al campo laboral a sus egresados.

Se recomienda mejorar el convenio con el CEA, para solicitar algin tipo de descuento en
los cursos de formacidn continuada que ellos ofrecer, potencializando el perfil profesional y
aportando al mismo tiempo los conocimientos a los proyectos asignados.

Se recomienda ampliar las horas de pasantias, con el fin de poder ganar mayor
experiencia laboral y al mismo tiempo poder aportar en mayor medida los conocimientos e ideas

que los estudiantes tienen a los proyectos o actividades desarrolladas durante la pasantia.
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